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2004 год в цифрах

4,1 млрд. евро
вложено в 129 проектов –
рекордный уровень инвестиций.

3,4 млрд. евро
освоено в 2004 году, 
что на 60% выше показателя
предыдущего года.

1,93 млрд. евро
вложено в страны на начальном 
и промежуточном этапах
перехода.

1,24 млрд. евро
вложено в Россию.

0,96 млрд. евро
вложено в передовые страны с
переходной экономикой.

В разбивке по географической принадлежности

Годовые объемы ассигнований 
за 2000 -- 2004 годы

2004

2003

2002

2001

2000

млрд. евро

0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5

Валовые годовые объемы освоения
средств за 2000 -- 2004 годы

2004

2003

2002

2001

2000

млрд. евро

3,53,02,52,01,51,00,5

Ассигнования по регионам 
в 2004 году

Центральная Европа и государства Балтии – 23%

Западные государства СНГ и Кавказ – 14%
Юго-Восточная Европа – 25%

Россия – 30%
Центральная Азия – 8%

Ассигнования по этапам перехода
в 2004 году

Передовые страны 1 – 23%

Россия – 30%
Страны на начальном и промежуточном этапах 2 – 47%

1 Венгрия, Латвия, Литва, Польша,
Словацкая Республика, Словения,
Хорватия, Чешская Республика, Эстония.

2 Азербайджан, Албания, Армения, 
Беларусь, Болгария, Босния и Герцеговина, 
БЮР Македония, Грузия, Казахстан,
Киргизская Республика, Молдова, Румыния,
Сербия и Черногория, Таджикистан,
Туркменистан, Узбекистан, Украина.
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■ 2003

■ 2004

1 В 2004 году объемы банковского кредитования малых и средних предприятий составили
247 млн. евро, что выше показателя 2003 года – 143 млн. евро.

2 Финансирование малого бизнеса представляет собой вложение капитала в банки 
и программы микрофинансирования, как, например, Фонд поддержки малого бизнеса
России и механизм США и ЕБРР по финансированию МСП.

100 200 300 400 500 600 700 800 900

Финансовые учреждения

Вложения в акции банков 135.3
197.3

Кредитование банков 1 651.3
858.9

Фонды акционерного 68.5
капитала 185.5

Небанковские 294.6
финансовые организации 173.9

Кредитование 82.9
малого бизнеса 2 71.8

Энергетика

Энергоэффективность 18.4
60.8

Природные ресурсы 237.6
439.6

Энергетика 313.1
271.6

Инфраструктура

Муниципальная 206.1
инфраструктура 96.2

Транспорт 529.2
405.5

Обрабатывающая 516.1
промышленность 498.3

Другие сектора

АПК 324.2
400.6

Недвижимость 141.3
и туризм 210.3

Связь 202.4
262.8

млн. евро

Более одной трети
объема инвестиций
пришлось на финансовые
организации в целях
поддержки национальных
предприятий.

Одна пятая 
объема инвестиций 
была направлена на
энергопроекты, в частности,
в секторе природных
ресурсов.

В разбивке по отраслевой принадлежности Ассигнования ЕБРР 
по отраслям в 2004 году

Финансовые учреждения – 36%

Обрабатывающая промышленность – 12%

Другие отрасли (АПК, недвижимость
и туризм, связь) – 21%

Энергетика – 19%
Инфраструктура (муниципальная
инфраструктура и транспорт) – 12%
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82 млн. евро
предоставлено донорами на
поддержку проектов ЕБРР. 

39% грантов
предоставлено Европейским
сообществом, крупные взносы
поступили от Нидерландов,
Соединенных Штатов, 
Японии и Италии.

85% проектов
в 2004 году получат 
оценки “хорошо” или “отлично”
за эффект воздействия на
процесс перехода в
предстоящие годы. 

77% проектов,
прошедших оценку 
в 2000 -- 2004 годах, получили
оценки “удовлетворительно”,
“хорошо” или “отлично”.

Центральная Европа и государства Балтии – 21%

Западные государства СНГ и Кавказ – 18%
Юго-Восточная Европа – 22%

Россия – 15%
Центральная Азия – 11%
Региональные1 – 11%
Монголия2 – 2%

ЕС – 39%

Соединенные Штаты – 8%
Нидерланды – 11%

Япония – 8%
Италия – 8%
Канада – 3%
Швейцария – 3%
Соединенное Королевство – 2%
Многосторонние донорские программы – 11%
Доноры, инвестировавшие менее 1 млн. евро – 7%

Ассигнования доноров в разбивке 
по регионам в 2004 году

Ассигнования в разбивке 
по донорам в 2004 году

1 “Региональные” ассигнования относятся 
к трансрегиональным проектам, 
в частности, донорским программам,
финансирующим как Россию, 
так и центральноазиатские страны. 

2 Монголия не является страной 
операций ЕБРР, однако Совет 
директоров разрешил проведение 
в стране ограниченных операций 
с использованием донорских средств.

Воздействие подписанных проектов 
на процесс перехода в 2001 -- 2004 годах

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

2001

2002

2003

2004

%

Проекты, получившие на момент подписания

оценки “хорошо” или “отлично” за

эффект воздействия на процесс перехода.

Воздействие на процесс перехода проектов,
прошедших оценку в 2000 -- 2004 годах

Отлично – 8%

Удовлетворительно – 22%
Хорошо – 47%

Посредственно – 13%
Неудовлетворительно – 7%
Плохо – 3%
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25,3 млрд. евро 
составили общий объем инвестиций, что позволило привлечь 53,2 млрд. евро 
из других источников на проекты общей стоимостью 78,5 млрд. евро.

Годовые ассигнования за 2000 -- 2004 годы
Совокупно за

2004 год 2003 год 2002 год 2001 год 2000 год 1991 -- 2004 годы

Число проектов 129 119 102 102 95 1 140

Средства ЕБРР (млн. евро) 4 133 3 721 3 899 3 656 2 673 25 323

Привлечено средств (млн. евро) 8 799 5 307 4 862 6 212 5 174 53 218

Общая стоимость проектов (млн. евро) 12 932 9 028 8 761 9 868 7 847 78 542

Финансовые результаты за 2000 -- 2004 годы

(млн. евро) 2004 год 2003 год 2002 год 2001 год 2000 год

Доход от основной деятельности 1 542,1 557,9 471,8 501,5 519,2

Расходы и амортизация 1 (159,5) (158,0) (177,1) (206,7) (192,1)

Прибыль от основной деятельности
до резервирования 382,6 399,9 294,7 294,8 327,1

Резервы под сомнительные активы (84,9) (21,7) (186,6) (137,6) (174,3)

Чистая прибыль за отчетный год 297,7 378,2 108,1 157,2 152,8

Общие резервы и нераспределенная прибыль 1 786,0 989,6 661,1 488,7 65,9 

Резервы под сомнительные активы (“совокупно”) 1 139,7 1 169,6 1 291,0 1 224,2 1 212,1 

Всего общих резервов и резервов 
на покрытие возможных убытков 2 925,7 2 159,2 1 952,1 1 712,9 1 278,0 

1 В 2000 и 2001 годах доход от основной деятельности показан до отсроченной проводки комиссий за предоставление кредитов 
и за обязательство. Цифры расходов и амортизации показаны до отсроченной проводки прямых затрат на формирование 
кредитов и поддержание в силе обязательства об их выдаче.

2004

2003

2002

2001

2000

30252015105

млрд. евро

2004

2003

2002

2001

2000

605040302010

млрд. евро

Передовые страны – 33,9 млрд.евро

Россия – 16,1 млрд.евро
Страны на начальном и промежуточном этапах – 28,5 млрд.евро

Общий объем ассигнований 
за 2000 -- 2004 годы

Общий объем привлеченных средств 
за 2000 -- 2004 годы

Инвестиции ЕБРР на все проекты 
за 1991 -- 2004 годы
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Для организации, созданной в целях содействия 
процветанию на путях становления политической 
свободы и рыночной экономики, 2004 год 
оказался годом, богатым на события.

Он начался с мирной революции в

Грузии, где народ отверг прошедшие 

с нарушениями выборы и привел 

к власти правительство, приверженное

курсу реформ и принципам рынка. 

А закончился он революцией на Украине,

где в результате массовых, но мирных

протестов были отменены фальсифици-

рованные итоги выборов, и к власти

пришла оппозиция, незамедлительно

приступившая к реализации программы

примирения и экономического развития

на принципах свободного рынка. 

И в мае прошлого года произошла

революция иного рода: в Европейский

союз вступили восемь стран Центральной

Европы, завершив тем самым процесс

кропотливой подготовки в ходе

строительства рыночной экономики 

и совершенствования своих

демократических институтов.

На фоне этих, получивших широкое

освещение событий проявляются

многочисленные свидетельства

взаимосвязи между политикой и

экономикой в целом ряде стран региона.

В странах Юго-Восточной Европы

перспектива укрепления отношений 

с Европейским союзом стала мощным

стимулом для перестройки демократи-

ческих институтов, открытия рынков,

разработки и введения в действие

справедливых законов. Наглядными

примерами тех положительных перемен,

которые заложены в процесс подготовки

к вступлению в ЕС, служат Румыния 

и Болгария, уже стоящие на пороге

вступления, а также еще один кандидат

на вступление – Хорватия. Процесс

вступления России в ВТО и ратификация

ею Киотского протокола – составные

части стратегии страны в деле 

внедрения мировых стандартов, 

которые обеспечат экономическому

росту устойчивой характер.

В первые месяцы 2005 года процесс

политической эволюции получил

дальнейшее развитие в связи со сменой

руководства Киргизской Республики 

в результате мартовских выборов. 

Не прибегая к уличной революции,

Молдова использовала весенние выборы

для перехода от доставшейся ей в

наследство плановой экономики к более

открытой экономической системе 

и сбалансированным международным

отношениям. Представляется очевидным,

что страны, не желающие идти по пути

демократизации своих институтов 

и не применяющие на практике

рыночные принципы, добиваются

наименьших результатов в области

социально-экономического прогресса. 

Задача ЕБРР заключается как 

в содействии прогрессу, так и в

реагировании на него. ЕБРР меняет

свои приоритеты с учетом динамики

происходящих в 27 странах региона 

Послание 
Президента ЕБРР
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перемен, о которых сигнализирует

рынок. Иными словами, ЕБРР направляет

свои инвестиции в те страны и сектора

экономики, где частные инвесторы все

еще не готовы действовать в одиночку.

Это все чаще будет вести к сокращению

объемов инвестиций в новых странах –

членах ЕС в Центральной Европе 

и к повышению приоритетности стран,

расположенных дальше на восток 

и все еще находящихся на начальных

этапах экономического развития. 

Это будет означать сохранение 

высокой доли инвестиций в России, 

но инвестиций новых видов и в более

отдаленных районах.

Операции ЕБРР в 2004 году, безусловно,

предопределили направленность его

будущей деятельности. ЕБРР вложил 

4,1 млрд. евро в гораздо большее число

меньших по масштабам проектов, 

чем в прошлом. На местах было

задействовано больше банкиров,

которые вместе с клиентами из стран

операций, отечественными и между-

народными партнерами-инвесторами

занимались проектами по оказанию

поддержки малым, средним и крупным

предприятиям. В ходе реализации

организованной в 2004 году Инициативы

в поддержку стран на начальном этапе

перехода ЕБРР уделял особое внимание

беднейшим странам региона операций,

принимая на себя больше рисков 

и рационализируя формы своей

деятельности, с тем чтобы иметь

возможность увеличить число сделок 

в тех странах, где наиболее остро

ощущается необходимость в построении

рыночной экономики.

В 2004 году ЕБРР достиг рекордных

объемов финансирования. И его

инвестиции во многих случаях были

подкреплены рекордным уровнем

софинансирования. Проекты удалось

реализовать в более сложных условиях

работы благодаря щедрым донорским

взносам, которые готовят почву и 

служат поддержкой для проектов ЕБРР.

Однако роль ЕБРР не ограничивается

лишь финансированием проектов.

Политический диалог, который проводится

в ходе моих встреч с руководителями

всех стран региона, а также по каналам

представительств ЕБРР и во время

визитов членов Совета директоров,

помогает ЕБРР и странам его операций

определять приоритеты. Впервые ЕБРР

организовал семинары в Юго-Восточной

Европе по таким стратегическим

проблемам, как развитие энергетики,

транспорта и муниципальных

образований. Политические деятели,

руководители бизнес-структур и

представители других международных

организаций, которых собрал ЕБРР,

стали тем форумом, который

способствовал углублению контактов,

представлений, понимания складыва-

ющейся в мире обстановки. Диалог 

будет занимать все более заметное

место в деятельности ЕБРР по мере

переноса его операций в более 

сложные для инвестиций условия.

Помимо этого, ЕБРР играет важную 

роль во внедрении стандартов передовой

практики. В 2005 году он приступит 

к публикации нового приложения 

к своему годовому отчету – Доклада об

устойчивости инвестиционного процесса,

в котором будет показано, как инвестиции

ЕБРР помогают улучшать состояние

окружающей среды, повышать

прозрачность, расширять диалог 

и обеспечивать устойчивый прогресс 

в его странах операций.

Кроме того, наша собственная 

деятельность может служить эталоном.

После проведения реорганизации в

целях более четкого разграничения

функций ЕБРР по финансированию и

оценке рисков была выполнена большая

работа по сертификации системы

внутреннего финансового контроля.

Помимо этого, введена в действие

общебанковская система самооценки

подверженности операционному риску,

укреплены механизмы управления этим 

риском, а также мероприятия по его

мониторингу и смягчению. Все это

отражает приверженность ЕБРР

применению передового опыта в

вопросах внутреннего управления с

соблюдением принципов ответствен-

ности, подотчетности и прозрачности.

В будущем году еще больше внимания

будет уделяться контролю за реализацией

действующих проектов, активной

проверке обоснованности новых

операций. Процесс добросовестной 

и независимой оценки проектов будет

улучшен благодаря планируемому

изменению организационной структуры,

в результате чего оценка проектов 

будет отнесена к компетенции Совета

директоров. Усиление контроля за

корпоративной этикой, прохождение

всеми сотрудниками учебного курса

деловой этики и пересмотр кодекса

поведения представляют собой текущие

меры постоянного совершенствования

системы управления.

Цель, которую мы поставили при

выполнении новых задач в более сложных

условиях, заключается в закреплении

достигнутых в прошлом успехов как

вклада в процесс будущего процветания

народов региона операций.

Жан Лемьер

Президент ЕБРР


